REPUBLICA
PORTUGUESA

EDUCAGAO

CONSERVATORIO Ao Servico
o Ensino

REGIONALSGAIA ¢ da cultura

CONSERVATORIO REGIONAL DE GAIA

AVALIAGAO DE DESEMPENHO DOCENTE

REGULAMENTO

Artigo 1.°
Ambito
O presente Regulamento de Avaliagcdo de Desempenho Docente aplica-se a

todos os docentes com fungbes pedagdgicas que se encontrem integrados na

carreira.

Artigo 2.°
Principios
1. O presente Regulamento de Avaliacdo de Desempenho desenvolve-se de
acordo com os principios constantes da Lei de Bases do Sistema Educativo, da Lei
de Bases do Ensino Particular e Cooperativo e do Estatuto do Ensino Particular e
Cooperativo.
2. A Avaliacdo de Desempenho Docente tem como referéncia o Projeto

Educativo do Conservatdrio Regional de Gaia.
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Artigo 3.°
Ambito temporal

A Avaliacdo do Desempenho Docente realiza-se em cada ano letivo.

Artigo 4.°
Objeto
1. Aavaliacaoincide sobre trés dimensdes do desempenho docente:
1.1. Cientifica e Pedagégica;
1.2. Participacado na escola e relagdo com a comunidade;
1.3. Formacgao continua e desenvolvimento profissional.
2. No caso de docentes com fungdes de coordenagao ou chefia, ainda é
objeto de avaliacao o dominio de Competéncias de Gestao.

3. Cada dominio compreende diversas ordens de competéncias, sendo

cada uma destas avaliada mediante verificacdo dos indicadores -

pardmetros constantes nas Grelhas de avaliagdo de Desempenho
Docente anexas ao presente Regulamento, aprovadas em Conselho

Pedagdgico.

Artigo 5.°
Método de avaliagcao
1. O nivel de desempenho atingido pelo docente, para cada dimensao, é
determinado da seguinte forma:
1.1. A cada parametro é atribuida uma classificacaode 1 a 10;
1.2. A soma dos parametros de cada dimensédo corresponde a sua
pontuacéo final;
1.3. Para efeitos do disposto no numero anterior sdo consideradas as
seguintes ponderag¢des para cada dimenséo:
1.3.1. Cientifica e Pedagégica: 60%;
1.3.2. Participacao na escola e relacdo com a comunidade: 20%;

1.3.3. Formacao continua e desenvolvimento profissional: 20%.
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1.4. Aclassificacao final, arredondada as décimas, é convertida em
mencdo qualitativa nos seguintes termos: Excelente (9 a 10),
MuitoBom (8 2 8,9), Bom (6,5a7,9), Regular (5 a6,4) e Insuficiente
(1a4,9).

Artigo 6.°
Sujeitos
1. A Avaliacdo de Desempenho Docente é da responsabilidade da Diregcao
Pedagodgica do Conservatério Regional de Gaia;
2. O desenvolvimento do processo de avaliagao e a classificagao final séo

da responsabilidade da Diregéo.

Artigo 7.°
Procedimentos de Avaliacao

1. O procedimento inicia-se mediante a entrega do Relatério de
Autoavaliagao pelo docente a Diregdo Pedagogica do Conservatério, até
ao ultimo dia do més de julho.

2. A nao entrega injustificada pelo docente do seu Relatério de
Autoavaliagcdo implica, para efeitos de progressdo de carreira, a ndo
contagem do tempo de servigo do ano letivo em curso.

3. No desenvolvimento do processo de Avaliacdo de Desempenho do
Docente, a Diregdo tem em conta a Autoavaliacdo de desempenho
elaborada pelo docente, bem como dados resultantes de outros
procedimentos de avaliacdo ou do percurso profissional do docente que
considere pertinentes e adequados para o efeito, nomeadamente:

3.1. Analise de planificacoes letivas;

3.2. Aulas ou outras atividades letivas orientadas pelo docente que
tenham sido assistidas pelo Diretor Pedagogico;

3.3. Entrevista de reflexdo sobre o desempenho profissional do

docente;
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3.4. Formacgdes realizadas de acordo com o Projeto Educativo da
escola;
3.5. Assiduidade e pontualidade.
4. Sempre que o resultado da avaliagdo difira significativamente do
resultado da Autoavaliacao realizada pelo docente, devera a Direcao
Pedagogica entregar o Relatdrio de avaliagdo numa entrevista, com

objetivos pedagdgicos e formativos.

Artigo 8.°
Efeitos da Avaliacao
1. Destina-se areconhecer o desempenho individual do docente;
2. Permite diagnosticar as necessidades de formacéo do docente;

3. Possibilita identificar deficiéncias no desempenho do docente.

Artigo 9.°

Reclamacao
1. A classificacao atribuida pela Diregcdo nao pode ser objeto de pedido de
reapreciacao;
2. Quaisquer omissdes no presente regulamento serdo objeto de decisdo por

parte da Direcdo do Conservatdrio Regional de Gaia.
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ANEXO A

ESCALA

Excelente (9 a10)

Plenamente desenvolvido.
Corresponde, sem excegao, as exigéncias da competéncia, ocasionalmente
ultrapassa-as.

Muito Bom (8 a 8,9)

Muito desenvolvido.

Corresponde aosindicadores — parametros de competéncia, comrarissimas
excegoes, nalguns aspetos secundarios.

Para melhorar necessita ainda de treino tedrico/pratico em algumas
questdes pontuais.

Bom (6,5 a 7,9)

Desenvolvido.

Corresponde, em termos gerais, as exigéncias da competéncia.
Genericamente, os indicadores - parametros de competéncia sao
demonstrados, com algumas excecgoes, nalguns aspetos secundarios.
Necessita de treino tedérico/pratico e acompanhamento complementares.

Regular (5 a 6,4)

Pouco desenvolvido.

Alguns aspetos fundamentais da competéncia ndo sdo demonstrados de
modo consistente.

Para atingir o nivel adequado necessita de formacao especifica, treino
tedrico/pratico e acompanhamento.

Insuficiente (1 a 4,9)

Muito pouco desenvolvido.

Os aspetos fundamentais da competéncia nao sdo demonstrados.

Para atingir o nivel adequado necessita, em elevado grau, de formagao em
aspetos basicos, treino tedrico/pratico e acompanhamento.



ANEXO B

Grelhas de Avaliacdo de Desempenho Docente



CONSERVATORIO Ao Servico
do Ensino

REGIONAL8GAIA ¢ dacultura

FICHA DE AVALIACAO DO DESEMPENHO DOCENTE

Ano Letivo: /

REPUBLICA
PORTUGUESA

EDUCACAOQ, CIENCIA
E INOVACAO

Docente Avaliado:
Departamento:

Disciplina:

Avaliador: CONSERVATORIO REGIONAL DE GAIA

DIMENSAO 1 - CIENTIFICA E PEDAGOGICA (60%)

Parametros

Descritores

Niveis de Desempenho

1. Conhecimentos cientificos

Indicadores:

- Os conteudos disciplinares;

- Conhecimentos que enquadram e
agilizam a aprendizagem dos conteu-
dos disciplinares.

Dominio pleno dos contetdos disciplinares e de
conhecimentos funcionais.

Excelente (9 a 10)

Muito bom dominio dos contetdos disciplinares
e de conhecimentos funcionais.

Muito Bom (8 a 8,9)

Bom dominio dos contetidos disciplinares e de
conhecimentos funcionais.

Bom (6,5a7,9)

Dominio regular dos contetudos disciplinares e
de conhecimentos funcionais.

Regular (5 a 6,4)

Falhas graves evidentes nos contetdos
disciplinares e de conhecimentos funcionais.

Insuficiente (1 a 4,9)

2, Conhecimentos pedagégicos

Indicadores:

- Aspetos didaticos que permitam
estruturar a aula para tratar os con-
teudos previstos nos documentos
curriculares e alcancar os objetivos
selecionados; verificar a evolucdo da
aprendizagem, orientando as ativi-
dades em funcao dessa verificacdo e
acompanhar a prestacdo dos alunos e
proporcionar-lhes informacao sobre a
sua evolucao;

- Aspetos relacionais que permitam
assegurar o funcionamento de aula
com base em regras que acautelem
a disciplina; envolver os alunos e
proporcionar a sua participagao nas
atividades; estimula-los a melhorar a
aprendizagem.

Seguranca inequivoca tanto em termos relacio-
nais como pedagdgicos.

Excelente (9a 10)

Muito boa seguranca em termos relacionais e
pedagdgicos.

Muito Bom (8 a 8,9)

Boa seguranca em termos relacionais e ped-
agogicos.

Bom (6,5a7,9)

Seguranca regular em termos relacionais e pedagogi-
Cos.

Regular (5 a 6,4)

Falhas graves evidentes em termos relacionais e
pedagdgicos.

Insuficiente (1 a 4,9)




Parametros

Descritores

Niveis de Desempenho

3. Atividades promovidas
Indicadores:

Atua como figura de referéncia na promocéo do
trabalho colaborativo e apoio aos colegas, bem
como no desenvolvimento de projetos da escola
e com a comunidade.

Excelente (9 a 10)

- Reconhecimento da relevancia do
trabalho colaborativo na sua pratica
profissional.

Trabalha colaborativamente, partilha os seus
conhecimentos e participa no desenvolvimento
de projetos da escola e com a comunidade.

Muito Bom (8 a 8,9)

- Responsabilizacao pelo desenvolvi-
mento dos projetos da escola.

Participa no trabalho colaborativo e nos projetos
da escola com alguma regularidade.

Bom (6,5a7,9)

Reconhecimento da importancia da di-
mensao comunitaria na acao educativa.

Desenvolve trabalho colaborativo quando solicita-
do.

Regular (5 a 6,4)

Nao se considera responsavel por participar no
desenvolvimento de trabalho colaborativo.

Insuficiente (1 a 4,9)

Utiliza sistematicamente processos de monitorizacdo
do seu desempenho e reorienta as suas estraté-
gias de ensino em conformidade.

Excelente (9a 10)

4, Analise dos resultados obtidos
Indicadores:
- Promocao de processos de autoregulacao
nos alunos que Ihes permitam apreciar e

Utiliza processos de monitorizacdo do seu
desempenho e reorienta as suas estratégias de
ensino em conformidade.

Muito Bom (8 a 8,9)

melhorar os seus desempenhos.

- Aplicagao de instrumentos adequados
a monitorizacao da sua atividade.

- Utilizacdo de evidéncias na analise

Utiliza ocasionalmente processos de monitorizacao
do seu desempenho e reorienta as suas estraté-
gias de ensino em conformidade.

Bom (6,5a7,9)

critica do seu processo de ensino e
formulacao de hipdteses explicativas
dos resultados.

Nao usa processos de monitorizacdo do seu
desempenho e revela algumas dificuldade em
reorientar as estratégias de ensino.

Regular (52 6,4)

Nao usa processos de monitorizacdo do seu
desempenho.

Insuficiente (1 a 4,9)

Pontuacao: (1+2+3+4) =

DIMENSAO 2 - PARTICIPACAO NA VIDA DA ESCOLA E RELACAO
COM A COMUNIDADE EDUCATIVA (20%)

Parametros

Descritores

1. As atividades promovidas

- Apresentacao de propostas que con-
tribuam para a melhoria do desempem-
penho da escola.

- Contribuicédo para a eficacia das
estruturas de coordenacao educativa

e supervisao pedagdgica, dos 6rgaos
de administracdo e gestao e de outras
estruturas que participe.

- Participacdo em projetos de investi-
gacao e de inovagao no quadro do proje-
to da escola.

- Apresenta sugestdes que contribuem para a
melhoria da qualidade da escola, trabalhando de
forma continuada com os diferentes érgaos e es-
truturas educativas, constituindo uma referéncia
na organizacao.

- Promove a criacdo e o desenvolvimento de
projetos de intervencao, formacdo e/ou investi-
gacao, orientados para a melhoria da qualidade
da escola e favorecedores da inovacao.

Excelente (9a 10)

Niveis de Desempenho




Parametros

Descritores

Niveis de Desempenho

1. As atividades promovidas

- Apresentacédo de propostas que con-
tribuam para a melhoria do desempenho
da escola.

- Contribuicao para a eficacia das
estruturas de coordenacao educativa
e supervisao pedagdgica, dos 6rgaos
de administracado e gestao e de outras
estruturas que participe.

- Participacdo em projetos de inves-
tigacdo e de inovacao no quadro do
projeto da escola.

- Apresenta sugestdes que contribuem para a
melhoria da qualidade da escola, colaborando
de forma continuada com os diferentes 6rgéos e
estruturas educativas.

- Participa regularmente no desenvolvimento de
projetos de intervencao, formacdo e/ou investi-
gacao, orientados para a melhoria da qualidade
da escola.

Muito Bom (8 a 8,9)

- Apresenta sugestdes que contribuem para a
melhoria da qualidade da escola, colaborando
com os diferentes 6rgaos e estruturas educativas.
- Participa em projetos de intervencao, formacao
e/ou investigacdo, orientados para a melhoria da
qualidade da escola.

Bom (6,5a7,9)

- Nao apresenta sugestdes que contribuem para
a melhoria da qualidade da escola, mas colabora
com os diferentes érgaos e estruturas educativas,
quando solicitado.

- Participa, quando solicitado, em projetos de
intervencao, formacao e/ou investigacao, orien-
tados para a melhoria da qualidade da escola.

Regular (5 a 6,4)

- Nao apresenta sugestdes que contribuem para a
melhoria da qualidade da escola, ndo colaborando
com os diferentes 6rgdos e estruturas educativas.
- Nao participa em projetos de intervencao,
formacao e/ou investigacao, orientados para a
melhoria da qualidade da escola.

Insuficiente (1 a 4,9)

2. O contributo para os objetivos e
metas fixados pelo PE
Indicadores:

- Envolvimento em projetos e ativi-
dades da escola que visam o desen-
volvimento da comunidade.

- Envolvimento em acdes que visam
a participacao de pais e encarregados
de educacdo e/ou outras entidades da
comunidade no desenvolvimento da
escola.

- Envolvimento em projetos ou atividades
de ambito nacional ou internacional
que sejam relevantes para a escola e/ou
comunidade.

Revela iniciativas no desenvolvimento de ativi-
dades que visam atingir os objetivos institucio-
nais da escola, promovendo-as com regularidade
e investe, sistematicamente, no maior envolvi-
mento de pais e encarregados de educacdo e/ou
outras entidades da comunidade.

Excelente (9a 10)

Revela iniciativas no desenvolvimento de ativi-
dades que visam atingir os objetivos institucio-
nais da escola, e investe no maior envolvimento
de pais e encarregados de educacao e/ou outras
entidades da comunidade.

Muito Bom (8 a 8,9)

Colabora no desenvolvimento de atividades que
visam atingir os objetivos institucionais da escola
e envolver os pais e encarregados de educacgao
e/ou outras entidades da comunidade.

Bom (6,5a7,9)

Participa em atividades que visam atingir os
objetivos institucionais da escola e envolver os
pais e encarregados de educacao e/ou outras
entidades da comunidade.

Regular (5 a 6,4)

Nao investe no envolvimento de pais e encar-
regados de educacao e/ou outras entidades da
comunidade no desenvolvimento da escola.

Insuficiente (1 a 4,9)

Pontuacao: (1+2) =




DIMENSAO 3 - FORMACAO CONTINUA E DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL (20%)

Parametros

Descritores

Niveis de Desempenho

1. Formagao continua

- Desenvolvimento de estratégias de
aquisicao e atualizacao de conhecimen-
to profissional (cientifico, pedagdgico e
didatico).

- Toma a iniciativa de desenvolver, de forma
sistematica, processos de aquisicao e atualizacdo
de conhecimento profissional.

Excelente (9 a 10)

- Toma a iniciativa de desenvolver processos de
aquisicao e atualizacdo de conhecimento profis-
sional.

Muito Bom (8 a 8,9)

- Desenvolve processos de aquisicao e atualizacao
de conhecimento profissional.

Bom (6,5a7,9)

- Participa em processos de atualizagao de conhe-
cimento profissional, apenas quando exigido.

Regular (5 a 6,4)

- Nao revela interesse em atualizar o seu conhe-
cimento profissional, fazendo-o formalmente,
apenas quando exigido.

Insuficiente (1 a 4,9)

2. Reflexdo sobre as praticas edu-
cativas
Indicadores:

- Analise critica da sua acdo, resultan-
do em conhecimento profissional que
mobiliza para a melhoria das suas
praticas.

- Desenvolvimento de conhecimento
profissional a partir do trabalho colabo-
rativo com pares e nos érgaos da escola.

- Mobilizagdo de conhecimento adquirido
no desenvolvimento organizacional da
escola.

- Aplicacdo do conhecimento adquirido na
melhoria do trabalho colaborativo.

- Reflete consistentemente sobre as suas praticas
e mobiliza o conhecimento adquirido na melho-
ria do seu desempenho.

- Promove sistematicamente o trabalho colabo-
rativo como forma de partilha de conhecimento,
desenvolvimento profissional e desenvolvimento
organizacional da escola.

Excelente (9a 10)

- Reflete sobre as suas praticas e mobiliza o
conhecimento adquirido na melhoria do seu
desempenho.

- Contribui para a promocao do trabalho colabo-
rativo como forma de partilha de conhecimento,
desenvolvimento profissional e desenvolvimento
organizacional da escola.

Muito Bom (8 a 8,9)

- Participa em iniciativas de reflexao sobre as suas
praticas e mobiliza o conhecimento adquirido na
melhoria do seu desempenho.

- Partilha os conhecimentos adquiridos com os
seus pares, sempre que se proporcionam opor-
tunidades.

Bom (6,5a7,9)

- Participa em iniciativas de reflexdo sobre as
suas praticas mas nao mobiliza o conhecimento
adquirido na melhoria do seu desempenho ou
da escola.

Regular (5a6,4)

- Nao colabora em iniciativas de reflexao sobre a
prética profissional e ndo reconhece os
beneficios deste na na melhoria do seu desem-
penho ou da escola.

Insuficiente (1 a 4,9)

Pontuacao: (1+2) =




D1 - Pontuacgao:
D2 - Pontuacgao:
D3 - Pontuacao:

Pontuacao Final: (D1 x60%) + (D2 x 20%) + (D3 x 20%)
3

Aprovado em




